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ค ำน ำ 
 
 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2556 น้ี  พัฒนามาจากแผนพัฒนาบุคลากร                       
ปีการศึกษา 2555 และแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2553 -2557 (แผน 5 ปี) ของส านัก
ท รัพยากรบุคคล ฝ่ ายบ ริห าร  วิท ยาลัยนครราชสี มา  โดยจากการด าเนิ นการใน  ปี  2556                   
วิทยาลยั  ไดด้  าเนินการพฒันาบุคลากร โดยเน้น 4 ดา้นคือ (1) ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยการส่งเสริม
สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน (2) ดา้นการพฒันาบุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรระยะ
กลางและระยะสั้น เพ่ือเพ่ิมทกัษะทางดา้นวิชาการและวิชาชีพ (3) ดา้นการพฒันาบุคลากรในการเขา้สู่
ต  าแหน่งทางวิชาการ และ (4) การพฒันาบุคลากรดา้นอ่ืนๆ เช่น การจดัอบรม สมัมนา  ประชุมวิชาการ 
เป็นตน้  

โดยในปีการศึกษา 2556 วิทยาลยัไดเ้พ่ิมแผนการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นส่งเสริมบุคลากรดา้น    
การวิจยั การเขียนต ารา หรือผลงานทางวิชาการ และนวตักรรม เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาการเรียน      
การสอน การบริหารวิชาการ และการพฒันาวิชาชีพ ตามเกณฑ์การประกนัคุณภาพของ สมศ.ต่อไป       
ซ่ึงจากผลการด าเนินการก็จกัไดม้าปรับปรุงพฒันาในแผน ปีการศึกษา 2556 ต่อไป 

 

 
 

 

         

                   ส านกัทรัพยากรบุคคล  ฝ่ายบริหาร 
               พฤษภาคม  2556 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 ข 

 

สำรบัญ 

 
 เร่ือง           หน้ำ 

 

ค าน า               ก 
สารบญั             ข 
ส่วนที่ 1  ส่วนทั่วไป             1 
 1.1  วตัถุประสงค ์            2 
 1.2  หน่วยงานท่ีเสนอแผนและการติดตามผลการด าเนินงาน        2 
 1.3  เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน          2 
 1.4  แนวทางการพฒันาผูบ้ริหาร            3 
 1.5  แนวทางการพฒันาบุคลากร           3  
 1.6  เสน้ทางการพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม         5 

1.7  กิจกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร        7 
18.  งบประมาณ             8 
19.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ           8 

ส่วนที่ 2  แผนพฒันำบุคลำกร ปีกำรศึกษำ 2555 
 2.1  แผนพฒันาบุคลากรดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรศึกษาต่อ    10 
 2.2  แผนพฒันาบุคลากรดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม 10 

2.3  แผนพฒันาบุคลากรในการเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ       10 
 2.4  แผนพฒันาบุคลากรในดา้นการวิจยั การผลิตผลงานทางวิชาการ      10 
                     และนวตักรรม  
 2.5  แผนพฒันาบุคลากรในดา้นอ่ืนๆ          10 
ส่วนที่ 3  แผนอตัรำก ำลงั 
 3.1  แผนอตัราก าลงับุคลากรสายวิชาการ          15 
 3.2  แผนอตัราก าลงับุคลากรสายสนบัสนุน         16 
 3.3  ขอ้มูลบุคลากร  ปีการศึกษา 2555          17 
 3.4  จ  านวนบุคลากรสายวิชาการ ตามวุฒิการศึกษา        18  

3.2  จ  านวนบุคลากรสายวิชาการ ดา้นต าแหน่งทางวิชาการ         19   
3.4  แผนพฒันาบุคลากรสายวิชาการ (ฝึกอบรม/สมัมนา/ศึกษาดูงาน)              20 
3.5  แผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน (ฝึกอบรม/สมัมนา/ศึกษาดูงาน)        21 
3.6  แผนอตัราก าลงับุคลากรสายวิชาการ         23 

 



 1 

ส่วนที่ 1  ส่วนทั่วไป 
 

 การพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่ง  ทั้งน้ีเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและเห็นเส้นทางความก้าวหน้าส าหรับบุคลากรท่ีจะได้ทราบว่าควรได้รับการพฒันาและ
ฝึกอบรมเร่ืองใดบ้าง  นอกจากน้ียงัเป็นประโยชน์ต่อผูบ้งัคบับญัชาท่ีสามารถวางแผนการพฒันาบุคลากร     
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ใหม้ีคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมในการปฏิบติังานท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของวิทยาลยัให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยันครราชสีมา  ปีการศึกษา 2553 -2557 โดยแผนพฒันา
บุคลากร ปีการศึกษา 2556  ฉบับ น้ีได้พัฒนาปรับปรุงจากแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 2555                  
จากขอ้เสนอแนะ  ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
 “แผนพฒันาบุคลากร  หมายถึง  แนวทาง กลยทุธ ์หรือยทุธศาสตร์ของสถาบนั ในการพฒันาบุคลากร
ของสถาบนัตามสาขาวิชาชีพ เพื่อธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอ้ยูคู่่องคก์รตลอดไป” 
 “บุคลากร  หมายถึง  อาจารยป์ระจ าและบุคลากรสายสนบัสนุน” 
 “การพฒันาอาจารยป์ระจ า  พิจารณาจากการท่ีอาจารยป์ระจ าไดรั้บการสนับสนุน/มีโอกาสท่ีเขา้ร่วม
ประชุมวิชาการ  ห รือน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้ งในและต่างประเทศ เทียบกับบุคลากรของ
สถาบนัอุดมศึกษาทั้งหมด” และ 
 “การพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน  พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนบัสนุนไดรั้บการพฒันาความรู้
และทักษะในวิชาชีพ” ไดแ้ก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงานและ    
การเขา้รับการฝึกอบรมท่ีสถาบนัจดัข้ึนเอง  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาศกัยภาพของบุคลากรสายสนบัสนุน 
 การพัฒนาบุคลากรทั้ งสายวิชาการและสายสนันสนุน จะเป็นส่วนช่วยส าคัญท่ีจะน าวิทยาลัย         
ไปสู่วิสยัทศัน์ท่ีก  าหนด  ไดแ้ก่ “สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าด้านสุขภาพและบริการ” 
 แผนพฒันาบุคลากรฉบบัน้ี มีความมุ่งหมายส าคญัในการด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์
ของวิทยาลยั  นอกจากน้ี ในปีการศึกษา พ.ศ.2551 ไดมี้การส ารวจเพ่ือหาช่องว่างระหว่างระดบัสมรรถนะท่ี
ตอ้งการกบัระดบัสมรรถนะท่ีเป็นอยูจ่ริงของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการในวิทยาลยั 
และน าผลการส ารวจมาเป็นข้อมูล  ในการพิจารณาปรับแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ.2554-2556  ให้มีความเหมาะสมและเช่ือมโยงการจดัการความรู้กบัการพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบั
สมรรถนะหลกั ค่านิยมและวฒันธรรมการท างานของวิทยาลยั  ตลอดจนช่วยผลกัดนัใหบุ้คลากรของวิทยาลยั
สาม ารถส ร้างสมรรถนะ  ในก ารป ฏิบั ติ งานได้อย่างสอดคล้องกับแนวทางท่ี องค์ก รต้องก าร                            
และเกิดความกา้วหนา้ในวิชาชีพตามสายงานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 
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1.  วตัถุประสงค์ 
 1.1  เพื่อสนบัสนุนแผนยทุธศาสตร์ตามแผนยทุธศาสตร์วิทยาลยันครราชสีมา  ปีการศึกษา 2553-2557  
อนัจะน าไปสู่วิสยัทศัน์ท่ีวิทยาลยัก  าหนด 
 1.2  เพ่ือใหบุ้คลากรของวิทยาลยัมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์นัน่คือ 
  1)  มีคุณภาพ มีความรักองคก์ร มุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีตามภาระงานท่ีก  าหนด 
  2)  ไดรั้บมอบหมายงานตามศกัยภาพ ความถนดั ความสนใจของแต่ละบุคคล 
  3)  มีความพึงพอใจในการท างาน 
  4)  มีความรู้และทกัษะในงานท่ีปฏิบติั 
  5)  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองและพฒันางานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพสูงสุด 
  6)  มีจิตส านึกความเป็น วนม. 
 1.3  เพื่อให้สอดรับกับการด าเนินการจดัการความรู้ของหน่วยงานต่างๆ ในวิทยาลยั และน าองค์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการจดัการความรู้มาใชใ้นการพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์อยา่งกวา้งขวางและ
คุม้ค่า 
 
2.  หน่วยงานที่เสนอแผนและการตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากร 
 2.1  หน่วยงานท่ีเสนอแผน : ฝ่ายบริหาร (ส านกัทรัพยากรบุคคล) 
 2.2 หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน : ฝ่ายบริหาร (ส านัก
ทรัพยากรบุคคล) 
 2.3  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  : ฝ่ายบริหาร (ส านกัทรัพยากรบุคคล) ด าเนินการ
ติดตามประเมินผลปีละ 1 คร้ัง โดยขอใหห้น่วยงานต่างๆ ในวิทยาลยัรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันา
บุคลากรท่ีได้ด  าเนินการในปีการศึกษาท่ีผ่านมา  และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาบุคลากร 
 2.4  การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร : ฝ่ายบริหาร (ส านักทรัพยากรบุคคล)             
เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของแผนพฒันาบุคลากร และจดัท ารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพฒันาบุคลากร    
ปีละ 1 คร้ัง  
 
3.  เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน 
 3.1  อาจารยป์ระจ าของวิทยาลัยท่ีได้ไปเข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานวิชาการ            
ทั้งในหรือต่างประเทศ ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเทียบกบัจ านวนอาจารย์
ประจ าทั้งหมด (โดยไม่นบัซ ้า) 
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 3.2  บุคลากรสายสนับสนุนของวิทยาลยัท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หรือดูงาน ทั้งในหรือ
ต่างประเทศ (อย่างน้อยรายละ 1 คร้ัง) ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เม่ือเทียบกับ
จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนทั้งหมด (โดยไม่นบัซ ้า) 
 3.3  อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุนของวิทยาลัยท่ีได้รับทุนไปศึกษา ต่อในหรือ
ต่างประเทศ ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเทียบกบัอาจารยป์ระจ าและบุคลากร
สายสนบัสนุน (โดยไม่นบัซ ้า) 
 3.4  ผลงานวิจยั หรือผลงานทางวิชาการ หรือนวตักรรม ท่ีแลว้เสร็จในแต่ละปีงบประมาณ มีจ  านวน
ไม่นอ้ยกว่า 20 ผลงาน 
 
4.  แนวทางการพฒันาผู้บริหาร 
 วิทยาลยันครราชสีมา ไดก้  าหนดแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 4.1  จดัโครงการพฒันาผูบ้ริหาร ในแผนปฏิบติัการประจ าปี 
 4.2  ส่งเสริมผูบ้ริหารเขา้ร่วมโครงการพฒันาผูบ้ริหารของวิทยาลยั 
 4.3  สนบัสนุนผูบ้ริหารเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานตามต าแหน่งงานลกัษณะการ
พฒันาบุคลากร 
 4.4  ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรใหเ้ขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ 
 
5.  แนวทางการพฒันาบุคลากร 
 5.1  การพฒันาในการปฏิบัตงิาน  ซ่ึงได้แก่ 
  1)  ระบบพ่ีเล้ียง  (Mentor)  คือ ให้บุคลากรท่ีมีความช านาญดีอยู่แลว้ท าหน้าท่ีเป็นพ่ีเล้ียง
ให้กับบุคลากรใหม่ เพื่อให้ความรู้โดยตรงดูแลส่วนงานและให้ค  าแนะน าในการแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบติังาน 
  2)  การเสนอแนะ (Coaching) ผูบ้ังคับบัญชาให้ค  าแนะน าหรือข้อเสนอแนะ การให้       
ขอ้มูล (Feedback) 
  3)  การท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกนั (Group Participation)  ให้กบับุคลากรร่วมกนัท ากิจกรรม
อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง  ซ่ึงเน้นการท างานเป็นกลุ่มโดยการให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น         
อยา่งอิสระรวมทั้งแนวทาง วิธีการแกไ้ขและตดัสินใจร่วมกนั 
  4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning)  ให้บุคลากรศึกษาค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง        
โดยวิทยาลยัสนบัสนุนใหเ้กิดบรรยากาศเรียนรู้ และเอ้ืออ  านวยความสะดวก อาทิ เคร่ืองมืออุปกรณ์เทคโนโลย ี
  5)  การเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ โดยให้บุคลากรพฒันาผลงานทางวิชาการ ให้มีมาตรฐาน 
เพื่อขอเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ 
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 5.2  แนวทางการฝึกอบรม 
  ก าหนดแนวทางการฝึกอบรมบุลากร จะแบ่งเป็น 3 ลกัษณะคือ  

1) OJT (On the Job Trainning)  เป็นการอบรมก่อนเร่ิมปฏิบัติจริง ส่ิงท่ีต้องอบรมคือ 
กระบวนการปฏิบติังาน (Procedure) วิธีการขั้นตอนในการปฏิบติังาน (Work  Instruction) คู่มือการปฏิบติังาน 
(Manual) หรือระเบียบในการปฏิบติังาน (Rules and Regulations) 

2)  Job Enhancement  เป็นการอบรมเพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถน าความรู้จากการอบรม   
ไปพฒันาและปรับปรุงงานท่ีปฏิบติัใหดี้ยิง่ข้ึน เป็นหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีท าโดยตรง หรือหลกัสูตรดา้น
การบริหารจดัการส าหรับงานในระดบันั้นๆ  

3)  Career Development  เป็นการอบรมเพื่อรองรับการเติบโต กา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีท่ี
สูงข้ึนต่อไป 
 5.3   แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ 
  จดัท าแผนงานการส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก ดงัน้ี 
  1)  ส ารวจความตอ้งการศึกษาต่อ 
  2)  ก  าหนดสาขาวิชาท่ีส่งเสริมบุคลากรศึกษาต่อ 
  3)  จ  าท าแผนส่งเสริมสนบัสนุน 
  4)  ขออนุมติัการลาศึกษาต่อ 
 
 5.4  แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
  1)  จดัระบบและกลไก เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ 
  2)  จดัระบบพ่ีเล้ียง ในการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือในการเตรียมความพร้อม 
  3)  จดังบประมาณค่าตอบแทน ค่าต าแหน่งทางวิชาการ 
  4)  จดัอบรม สมัมนา การเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ 
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6.  เส้นทางการพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม 
 1.  เส้นทางการพฒันาบุคลากรสายผู้สอน โดยการอบรม 
 

 

ประเภทของการ
ฝึกอบรม 

 

หลกัสูตรการอบรม/ 
หัวข้อการอบรม 

 

อายุงาน 
 

0-6 เดือน 6 เดือน-1 ปี 1-3 ปี หลงัจาก 3 ปี 
On the Job Tranning - การปฏิบติังานเฉพาะต าแหน่ง  -  - 

-  ระเบียบ ขอ้บงัคบัวิทยาลยั  - - - 
-  ความรู้เก่ียวกบัการประกนั
คุณภาพ 

-  - - 

-  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ -  - - 
-  คุณธรรมของผูป้ฏิบติังาน  - - - 

Job  Enhancement -  ทกัษะการวิจยั -  - - 
-  ทกัษะการประเมินผล -  - - 
-  การท างานเป็นทีม - -  - 
-  เทคนิคการสอน - -  - 
-  เทคนิคการสร้างนวตักรรม - -  - 
-  การพฒันาหลกัสูตร - - -  

Career  Development -  การท าผลงานวิชาการ - -   

-  เทคนิคการประชุมท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- -  - 

Career  Development -  เทคนิคการเป็นหวัหนา้งานท่ีดี - - -  

-  การจดัท าแผนยทุธศาสตร์ - - -  

-  การวิเคราะห์งานและการ
ออกแบบงาน 

- - -  

-  การประชุมสมัมนาวิชาการ - -   

-  การจดัการความรู้ - -   
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 2.  เส้นทางการพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนโดยการอบรม 
 

 

ประเภทของการ
ฝึกอบรม 

 

หลกัสูตรการอบรม/ 
หัวข้อการอบรม 

 

อายุงาน 
 

0-6 เดือน 6 เดือน-1 ปี 1-3 ปี หลงัจาก 3 ปี 
On the Job Tranning - การปฏิบติังานเฉพาะต าแหน่ง  -  - 

-  ระเบียบ ขอ้บงัคบัวิทยาลยั  - - - 
-  ความรู้เก่ียวกบัการประกนั
คุณภาพ 

-  -  

-  ระบบเอกสารและการจดัท า
เอกสาร 

 - - - 

-  จิตบริการ  - -  

Job  Enhancement -  ทกัษะการวิจยั - - -  

-  ทกัษะการจดัท าเอกสาร
ระบบงาน 

-  - - 

-  การท างานเป็นทีม -  - - 
-  เทคนิคการบริหารเวลา - -  - 
-  เทคนิคการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- -  - 

-  เทคนิคการบริการแบบ
เบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

-  -  

Career  Development 
 

-  เทคนิคการประชุมท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- -  - 

-  เทคนิคการเป็นเจา้หนา้ท่ีท่ีดี - -  - 
-  การจดัท าแผนงานวิชาการ - - -  

-  การพฒันาองคก์ร - - -  

-  การฝึกอบรมเฉพาะทาง - - -  

-  การศึกษาดูงาน - -  - 

-  การประชุมสมัมนาวิชาการ - -   

-  การจดัการความรู้ - -   
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7.  กจิกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 
 

 
กจิกรรม 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 

จ านวนกจิกรรม/ 
ปีการศึกษา 2556 

1.  โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร - - - 
- ระเบียบ ขอ้บงัคบัวิทยาลยั ทุกกลุ่มเป้าหมาย งานบุคคล  

- ทกัษะการวิจยั      ,, งานบุคคล  

- จิตบริการ สายสนบัสนุน งานบุคคล  

- ทกัษะการจดัท าเอกสารระบบงาน ,, งานบุคคล  

- เทคนิคการเป็นเจา้หนา้ท่ีท่ีดี ,, งานบุคคล  

- การประชุมสมัมนาวิชาการ ,, งานบุคคล  

- การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ สายผูส้อน งานบุคคล  

- คุณธรรมของผูป้ฏิบติังาน ,, งานบุคคล  

- เทคนิคการสอน ,, งานบุคคล  

- การพฒันาหลกัสูตร ,, งานบุคคล  

- การท าผลงานวิชาการ ,, งานบุคคล  

- การจดัท าแผนยทุธศาสตร์ ,, งานบุคคล  

- การประชุมสมัมนาวิชาการ ,, งานบุคคล  

2.  โครงการสมัมนา/ประชุมวิชาการ - งานบุคคล  

3.  โครงการดา้นการพฒันาการเรียนการสอน
โดยเน้นเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

- งานบุคคล  

4.  โครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม
และการพฒันาคุณภาพชีวิต 

- งานบุคคล  

5. จัดส่งอาจารยป์ระจ าไปประชุมวิชาการ 
หรือน าเสนอผลงานวิชาการในประเทศ      
(ทั้งท่ีหน่วยงานภายในและภายนอกจดัข้ึน) 

- งานบุคคล  

6.  จดัส่งอาจารยป์ระจ าไปประชุมวิชาการ 
และหรือน าเสนอผลงานวิชาการ  
ณ ต่างประเทศ 

- งานบุคคล  
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กจิกรรม 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

 

จ านวนกจิกรรม/ 
ปีการศึกษา 2556 

7.  จดัส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปฝึกอบรม 
สมัมนา หรือดูงาน ณ ต่างประเทศ 

- งานบุคคล  

8. จดัสรรทุนสนบัสนุนใหอ้าจารยป์ระจ า และ
บุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อในหรือ
ต่างประเทศ 

- งานบุคคล  

 
8.  งบประมาณ 
 8.1  งบพฒันาบุคลากรสายผูส้อน คนๆ ละ 10,000 บาท 
 8.2  งบประมาณพฒันาบุคลากรท่ีตรงกบังานท่ีปฏิบติั ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของผูบ้ริหาร 
 
9.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  โดยมีการติดตามประเมินผลและ                 
น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี คาดว่าจะท า
ใหบุ้คลากรของวิทยาลยัจะไดรั้บการพฒันาและสามารถพฒันาตนเอง จนสามารถปฏิบติัภาระหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั ให้พฒันากา้วหน้า
ตามแผนพฒันาวิทยาลยัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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ส่วนที่ 2  แผนพฒันาบุคลากร  ปีการศึกษา 2556 
 
 แผนพฒันาบุคลากร ปีการศึกษา 2556 น้ี พฒันามาจากการประเมินและวิเคราะห์แผนพฒันาบุคลากร 
ปีการศึกษา 2555  และแผนพฒันาบุคลากร วิทยาลยันครราชสีมา ปี พ.ศ. 2553-2557  (แผน 5 ปี) โดยได้
รวบรวมวิเคราะห์และสอบถามประเมินจากบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นกรอบอตัราก าลงัจากแบบสอบถามความ
ต้องการในการศึกษาต่อ ความต้องการในการจัดอบรมสัมมนา และพัฒนาในด้านต่างๆ ทั้งน้ี  ในแผน             
ปีการศึกษา 2556 น้ี  ไดด้  าเนินการพฒันาแผนการพฒันาบุคลากร ออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทและ
ปริญญาเอก 
 2.  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม ในหลักสูตร         
ระยะกลางหรือระยะสั้น 
 3.  แผนพฒันาบุคลากรในการเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ 
 4.  แผนพฒันาบุคลากรในดา้นการวิจยั การผลิตผลงานทางวิชาการ และนวตักรรม 
 5.  แผนพฒันาบุคลากรในดา้นอ่ืนๆ  
 โดยในแต่ละแผน จ าแนกได ้ดงัน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
แผนการพฒันาอาจารย์และบุคลากร  ปีการศึกษา 2556 

 
แผน 1. พฒันาบุคลากรด้านส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก 
 

กจิกรรม/โครงการ วตัถุประสงค์ วธิีการ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ 

โครงการส่งเสริมสนบัสนุน
บุคลากรศกึษาต่อ 

1.  เพื่อเพ่ิมคุณวุฒิคณาจารย ์ 1. ใหทุ้นการศึกษา ตลอดหลกัสูตร 3-5 ปี จ านวน 7 คน - 
2.  เพื่อพฒันาบุคลากรดา้น 

การจดัการเรียนการสอน 

2.  ส่งเสริมสนบัสนุนทุนเวลา 

 

แผน 2. พฒันาบุคลากรด้านการส่งเสริมสนับสนุนเข้ารับการ อบรม สัมมนา 
 

กจิกรรม/โครงการ วตัถุประสงค์ วธิีการ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ 

ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร
เขา้ร่วมประชุม อบรม 
สมัมนา 

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทกัษะ 
ประสบการณ์ 

1.  สนบัสนุนค่าใชจ่้ายและทุน ตลอดปีการศึกษา 2556 จ านวน 40 คน - 

 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนทุนเวลา 
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แผน 3. พฒันาส่งเสริมสนบัสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
 

กจิกรรม/โครงการ วตัถุประสงค์ วธิีการ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ 

ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร
เขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ 

เพ่ือเพ่ิมจ านวนผูด้  ารง
ต าแหน่งทางวิชาการใหสู้งข้ึน 

1. จดัระบบกลไกการเขา้สู่
ต  าแหน่งทางวิชาการ 

ตลอดปีการศึกษา 2556 จ านวน 2 คน - 

2. จดัอบรม สมัมนา 
3.  ส่งเสริมการพฒันาผลงานทาง
วิชาการ 

 

แผน 4. พฒันาด้านการส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยั และผลงานทางวชิาการ และนวตักรรม 

 

กจิกรรม/โครงการ วตัถุประสงค์ วธิีการ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ 

ส่งเสริมดา้นการวจิยั  
การเขียนผลงานทาง
วิชาการ และนวตักรรม 

เพื่อใหบุ้คลากรผลิตผลงาน
ทางวิชาการท่ีมคุีณภาพ 

1. อบรมสมัมนา ตลอดปีการศึกษา 2556 จ านวน 30 ผลงาน - 
2. ตั้งคณะกรรมการ ระบบกลไก
การส่งเสริม 
3. ใหทุ้นการผลิตผลงาน 
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แผน 5. พฒันาด้านอ่ืนๆ 
 

กจิกรรม/โครงการ วตัถุประสงค์ วธิีการ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
จรรยาบรรณต่ออาชีพ และ
จรรยาบรรณต่อผูเ้รียน ซ่ึงเป็น
การพฒันาบูรณาการดา้น
วิชาการ วิชาชีพท่ีจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียน 
การสอน 

จดัอบรมบุคลากรตามแผน ตลอดปีการศึกษา 2556 
(จดัอบรมช่วงเดือนสิงหาคม) 

บุคลากรทุกท่าน - 

2.  ดา้นสุขภาพอนามยั เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรมีสุขภาพท่ีดี 

มุ่งเนน้การดูแลรักษาสุขภาพ
บุคลากร ใหสุ้ขภาพแข็งแรง  
การออกก าลงักาย เช่น การเตน้ 

อารบิค การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  เป็นตน้ 

ตลอดปีการศึกษา 2556 
(โครงการตรวจสุขภาพ  
ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์) 

บุคลากรทุกท่าน - 

3.  ดา้นการบริการวิชาการ เพื่อใหบุ้คลากรไดบ้ริการ
วิชาการแก่สงัคมและชุมชน 
ท าใหเ้กิดประโยชน์และน าผล
วิเคราะห์ เสนอแนะมาใชใ้น
การจดัท าแผน 

 

มุงเนน้การบริการวิชาการแก่
สงัคมและชุมชน  

ตลอดปีการศึกษา 2556 บุคลากรทุกท่าน - 
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กจิกรรม/โครงการ วตัถุประสงค์ วธิีการ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ 

4.  ดา้นพฒันางาน เพื่อใหบุ้คลากรไดรั้บความรู้
ความเขา้ใจในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
พฒันางาน 

จดัอบรมการใชท้กัษะเทคโนโลยี
ในการปฏิบติังาน และการให้
ความรู้เก่ียวกบังานสารบรรณ 

ตลอดปีการศึกษา 2556 
(จดัอบรมช่วงเดือนตุลาคม) 

บุคลากรทุกท่าน - 

5.  ดา้นการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอน 

เพื่อใหอ้าจารยเ์ป็นผูท่ี้มีการ
สอนท่ีดีและอาจารยเ์ขา้ใจ
หลกัการ วิธีการสอน  

อบรมการนิเทศการสอนใหแ้ก่
คณาจารย ์

ตลอดปีการศึกษา 2556 
(จดัอบรมช่วงเดือนสิงหาคม) 

สายคณาจารย ์ - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่3  แผนอตัราก าลงั 
  

 ในการพัฒนาตามแผนพัฒนาวิทยาลัย และแผนพัฒนาบุคลากร ของวิทยาลัยนครราชสีมา             
แผนดา้นการพฒันากรอบอตัราก าลงัดา้นบุคลากรของวิทยาลยั มีความส าคัญต่อการพฒันาระบบงานต่างๆ  
อนัเป็นการขับเคล่ือนการบริหาร การพฒันาให้บรรลุเป้าหมาย ตามวตัถุประสงค์ ในการด าเนินงานของ
วิทยาลยั  จ  านวนบุคลากรท่ีเหมาะสมกับภาระงาน จ าเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์ ก  าหนดกรออตัราก าลังไว ้   
ให้เหมาะสมและชัดเจนตามแผนพฒันา  โดยในปีการศึกษา 2556 วิทยาลยัได้วิเคราะห์กรอบอตัราก าลงั      
เพื่อพฒันา  ปีการศึกษา 2555-2557  ไว ้ดงัน้ี 

 
 
 
 



แผนอตัราก าลงับุคลากรสายวชิาการ  (ปี 2555-2557) 
 

 

หลกัสูตร 
ปัจจุบัน 
(คน) 

 

ต้องการเพิม่ (คน/ปี) 
 

หมายเหตุ 
2555 2556 2557 

นิติศาสตร์ 10 10 10 10 ตามจ านวนเกณฑม์าตรฐานการศึกษา 
บริหารธุรกิจ 20 40 40 40 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
เทคนิคการแพทย ์ 14 20 20 20 ตามจ านวนเกณฑม์าตรฐานการศึกษา 
สาธารณสุขศาสตร์ฯ 40 40 40 40 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
การแพทยผ์นจีน 8 10 10 10 ตามจ านวนเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ 
สารสนเทศศาสตร์ 33 35 35 35 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 10 12 12 15 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 

บณัฑิตวิทยาลยั  22 15 15 15 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
ส านกัศึกษาทัว่ไป 5 10 10 10 - 

รวม 162 192 192 195 - 
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แผนอตัราก าลงับุคลากรสายสนับสนุน  (ปีการศึกษา 2555-2557) 
 

 

หลกัสูตร 
ปัจจุบัน 
(คน) 

 

ต้องการเพิม่ (คน/ปี) 
 

หมายเหตุ 
2555 2556 2557 

นิติศาสตร์ 1 1 1 1 - 
บริหารธุรกิจ 1 1 1 1 - 
เทคนิคการแพทย ์ 2 2 3 3 - 
สาธารณสุขศาสตร์ฯ 2 2 2 2 - 
การแพทยแ์ผนจีน 2 2 3 3 - 
สารสนเทศศาสตร์ 1 1 2 1 - 
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 3 2 3 3  
บณัฑิตวิทยาลยั  2 3 3 3 - 
ส านกัศึกษาทัว่ไป 1 1 1 1 - 
ส านกัอธิการบดี 4 4 4 4 - 
ส านกัวิจยัและพฒันา 1 1 1 1 - 
ส านกับริการวิชาการ 1 1 1 1 - 
ส านกัประกนัคุณภาพการศกึษาฯ 2 3 3 3 - 
ส านกัประชาสมัพนัธฯ์ 8 12 12 12 - 
ส านกักิจการนกัศกึษา 4 5 6 6 - 
ส านกัวิทยบริการ 5 5 5 5 - 
ศูนยค์อมพิวเตอร์ 10 10 12 12 - 
งานทะเบียนและวดัผล 3 3 3 3 - 
งานบญัชี 2 3 2 2 - 
งานการเงินและทรัพยสิ์น 4 4 4 4 - 
งานแผนและพฒันา 1 1 1 1 - 
งานสภาวิทยาลยั 1 1 1 1 - 
งานทรัพยากรบุคคล 3 3 3 3 - 
งานอาคารสถานท่ี 22 22 22 22 - 
งานพาหนะ 7 7 8 8 - 

รวม 94 101 108 107 - 



ข้อมูลบุคลากร 
 

ปีการศึกษา 2555  วิทยาลยันครราชสีมา  มีบุคลากรทั้งส้ิน  จ  านวน 236 คน  ประกอบดว้ย บุคลากรอาจารยส์ายการสอน จ านวน 153 คน   
บุคลากรสายสนบัสนุน 83 คน  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556) 
 

 

คณะ/หน่วยงาน 
สาย
ผู้สอน 

สาย
สนับสนุน 

 

รวม 
คุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ ต าแหน่งวชิาการ 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม 
นิติศาสตร์ 10 1 11 3 7 0 10 9 1 0 0 10 
บริหารธุรกิจ 20 1 21 5 15 0 20 20 0 0 0 20 
ศิลปศาสตร์ 5 1 6 2 3 0 5 5 0 0 0 5 
เทคนิคการแพทย ์ 14 4 18 0 13 1 14 13 1 0 0 14 
สาธารณสุขศาสตร์ 35 2 37 4 31 0 35 35 0 0 0 35 
การแพทยแ์ผนจีน 8 2 10 0 8 0 8 8 0 0 0 8 
สารสนเทศศาสตร์ 25 1 26 10 15 0 25 23 0 2 0 25 
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 10 2 12 0 9 1 10 10 0 0 0 10 
บณัฑิตวิทยาลยั 20 2 22 0 15 5 20 16 2 2 0 20 
ส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป 6 1 7 1 5 0 6 6 0 0 0 6 

รวม 153 17 170 25 121 7 153 145 4 4 0 153 
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ประมาณการจ านวนบุคลากรสายวชิาการ ตามวุฒกิารศึกษา ในปึการศึกษา 2555-2557 

 
 

คณะ/หน่วยงาน 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
นิติศาสตร์ 2 8 0 10 1 9 0 10 1 9 0 10 
บริหารธุรกิจ 4 25 1 30 4 25 1 30 2 27 2 31 
ศิลปศาสตร์ 4 3 0 7 4 3 0 7 4 3 0 7 
เทคนิคการแพทย ์ 0 10 4 14 0 10 4 14 0 10 4 14 
สาธารณสุขศาสตร์ฯ 5 34 4 43 3 36 4 43 2 37 5 44 
การแพทยแ์ผนจีน 2 4 2 8 2 4 2 8 1 5 2 8 
สารสนเทศศาสตร์ 10 22 2 34 5 27 2 34 3 29 2 34 
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 5 5 2 12 5 5 2 12 4 6 2 12 
บณัฑิตวิทยาลยั 0 7 8 15 0 7 8 15 0 7 6 13 
ส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป 3 7 1 11 3 7 1 11 2 8 1 11 

รวม 35 125 24 184 27 133 24 184 19 141 24 184 
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ประมาณการจ านวนบุคลากรสายวชิาการ ด้านต าแหน่งทางวชิาการ  ในปึการศึกษา 2555-2557 

 
 

คณะ/หน่วยงาน 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม 
นิติศาสตร์ 1 1 0 2 1 1 0 2 1 1 0 2 
บริหารธุรกิจ 1 1 0 2 1 2 0 3 1 3 0 4 
ศิลปศาสตร์ 1 0 0 1 1 1 0 2 0 0 0 0 
เทคนิคการแพทย ์ 1 0 0 1 1 1 0 2 1 1 0 2 
สาธารณสุขศาสตร์ฯ 1 1 0 2 1 2 0 3 1 3 0 4 
การแพทยแ์ผนจีน 1 0 0 1 1 1 0 2 1 1 0 2 
สารสนเทศศาสตร์ 1 2 0 3 1 2 0 3 1 3 0 4 
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 1 0 0 1 1 1 0 2 2 1 0 3 
บณัฑิตวิทยาลยั 1 2 1 4 1 3 1 5 1 3 1 5 
ส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 9 7 1 17 9 14 1 24 9 16 1 26 
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แผนพฒันาบุคลากรสายวชิาการ (ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน)  ในปีการศึกษา 2555-2557 

 
 

คณะ/หน่วยงาน 
พฒันาต าแหน่งวชิาการ พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน พฒันางานวจิยั 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 2555 2556 2557 
นิติศาสตร์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

บริหารธุรกิจ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เทคนิคการแพทย ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

สาธารณสุขศาสตร์ฯ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

การแพทยแ์ผนจีน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

สารสนเทศศาสตร์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

บณัฑิตวิทยาลยั 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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แผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน (ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน)  ในปีการศึกษา 2555-2557 

 
 

คณะ/หน่วยงาน 
พฒันาการให้บริการ พฒันาคุณภาพงานและสมรรถนะ 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 
นิติศาสตร์ 1 1 1 1 1 1 

บริหารธุรกิจ 1 1 1 1 1 1 

เทคนิคการแพทย ์ 1 1 1 1 1 1 

สาธารณสุขศาสตร์ฯ 1 1 1 1 1 1 

การแพทยแ์ผนจีน 1 1 1 1 1 1 

สารสนเทศศาสตร์ 1 1 1 1 1 1 

วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 1 1 1 1 1 1 

บณัฑิตวิทยาลยั 1 1 1 1 1 1 

ส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป 1 1 1 1 1 1 

ส านกัอธิการบดี 1 1 1 1 1 1 

ส านกัวิจยัและพฒันา 1 1 1 1 1 1 

ส านกับริการวิชาการ 1 1 1 1 1 1 

ส านกัประกนัคุณภาพการศกึษาและบริการความเส่ียง 1 1 1 1 1 1 

ส านกัประชาสมัพนัธแ์ละรับสมคัร 1 1 1 1 1 1 
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คณะ/หน่วยงาน 
 

พฒันาการให้บริการ พฒันาคุณภาพงานและสมรรถนะ 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 

ส านกักิจการนกัศกึษา 1 1 1 1 1 1 

ส านกัวิทยบริการ 1 1 1 1 1 1 

ศูนยค์อมพิวเตอร์ 1 1 1 1 1 1 

งานทะเบียนและวดัผล 1 1 1 1 1 1 

งานบญัชี 1 1 1 1 1 1 

งานการเงินและทรัพยสิ์น 1 1 1 1 1 1 

งานแผนและพฒันา 1 1 1 1 1 1 

งานสภาวิทยาลยั 1 1 1 1 1 1 

งานทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 1 1 

งานอาคารสถานท่ี 1 1 1 1 1 1 

งานพาหนะ 1 1 1 1 1 1 

อ่ืนๆ 1 1 1 1 1 1 

รวม 1 1 1 1 1 1 
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แผนอตัราก าลงับุคลากรสายวชิาการ (ปี 2555-2557)  

 
 

หลกัสูตร 
 

ปัจจุบัน 
(คน) 

ต้องการเพิม่ (คน/ปี)  

หมายเหตุ 
2555 2556 2557 

นิติศาสตร์ 10 10 10 10 ตามจ านวนเกณฑม์าตรฐานการศกึษา 
บริหารธุรกิจ 35 40 40 40 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
ศิลปศาสตร์ 7 - - - ไม่รับเพ่ิม เพราะมีแนวโนม้จะปิดหลกัสูตร 
เทคนิคการแพทย ์ 6 20 20 20 ตามจ านวนเกณฑม์าตรฐานการศกึษา 
สาธารณสุขศาสตร์และเทคโนโลยสุีขภาพ 42 40 40 40 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
การแพทยแ์ผนจีน 5 10 10 10 ตามจ านวนเกณฑม์าตรฐานการศกึษา 
สารสนเทศศาสตร์ 33 35 35 35 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 

วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 10 12 12 12 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
บณัฑิตวิทยาลยั  17 15 15 15 จ านวนอาจารยเ์ป็นมาตรฐานหลกัสูตร 
ส านกัวิชาศึกษาทัว่ไป 8 10 10 10 - 

รวม 173 192 192 192 - 

 


