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ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 



ค าน า 
 

ในปีการศึกษา 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยนครราชสีมา  ได้
ด า เนิ น ก ารบ ริห ารค วาม เสี่ ย งต ามแน วท างของ  COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) และวิเคราะห์ความเสี่ยงครอบคลุมตามหลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553  โดยมีกระบวนการให้คณะกรรมการจากทุกคณะ และส านักของ
วิทยาลัยได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร นอกจากนี้เกณฑ์ดังกล่าวยังได้ก าหนดให้หน่วยงานจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง และเสนอให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ/รับทราบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดท ารายงานความคืบหน้าของผลการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีการศึกษา 2556 เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
สรุปปัญหา และอุปสรรค และน าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ /รับทราบ ตาม
ก าหนด เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าว 
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ส่วนที่ 1   
บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีการศึกษา 2556 ได้จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในวิทยาลัยนครราชสีมา  ประจ าปีการศึกษา 2556  โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน น าผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีการศึกษา 2556 และแผนพัฒนาวิทยาลัยระยะ 3 ปีพ.ศ. 2555 – 2557 มาวิเคราะห์ความ
เสี่ยงระบุเหตุการณ์ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์กรและกิจกรรม 
ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยมีการก าหนดเกณฑ์ทั้งในเชิง
คุณภาพและในเชิงปริมาณรวมทั้งประเมินมาตรการควบคุมเป็นการพิจารณามาตรการควบคุมที่
วิทยาลัยควรมีและประเมินมาตรการควบคุมที่มีอยู่แล้ว ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือ
ปัจจัยเสี่ยงได้เพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมมากน้อยเพียงใด 
เพื่อให้สามารถม่ันใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพจากนั้นจึงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยการน ากลยุทธ์มาตรการ หรือ
แผนงาน มาใช้ปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานทุกระดับในวิทยาลัยเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
หรือความเสียหายจากผลกระทบในการด าเนินงานต่างๆ ที่ไม่มีกิจกรรมควบคุม หรือมีไม่เพียงพอ 

สาระส าคัญของแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยนครราชสีมา  ประจ าปีการศึกษา 2556 มี
ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ด าเนินการจ านวน 19 เรื่อง ประกอบด้วย 
1.1 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต    จ านวน 6  เรื่อง 
1.2 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการวิจัย/ผลงานทางวิชาการ   จ านวน 5 

เรื่อง 
1.3 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการบริการวิชาการ    จ านวน 2  

เรื่อง 
1.4 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  จ านวน 1 เรื่อง 
1.5 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการบริหารจัดการ    จ านวน 5  เรื่อง 

2. การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 4 ประการ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบก าหนด

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมดังนี้ 
2.1 การยอมรับความเสี่ยง 



2.2 การเลิกหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
2.3 การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง 
2.4 การแก้ไข/ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

3. การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2556 ส าหรับการด าเนินการแกไ้ข/ลด/
ควบคุมความเสี่ยง ทั้งสิ้น 2,100,000 บาท จ าแนกเป็น 

3.1 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต  จ านวน 1,070,000   บาท 
3.2 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการวิจัย/ผลงานทางวิชาการ  จ านวน 280,000  

บาท 
3.3 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการบริการวิชาการ  จ านวน 100,000  บาท 
3.4 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  จ านวน 50,000   

บาท 
3.5 ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการบริหารจัดการ  จ านวน 600,000    บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. ความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง/ ผู้รับผิดชอบ 

ล าดับที ่ ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้ก ากับติดตาม 
ความเสี่ยงตามภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต 

1. อัตราการออกกลางคันของ
นักศึกษา 

1. ปฐมนิเทศนักศกึษาใหม่ให้รู้จักการเรียนในระดับอุดมศึกษา 
2. ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการครอบคลุมความต้องการของนักศึกษา 
3. มีมาตรการควบคุมดูแลระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือช่วยในการ
แก้ปัญหา 
4. ปลูกฝังจิตส านึกรักวิทยาลัย  
5. ศึกษาปัจจัยท่ีท าให้นักศึกษาย้ายสถานศึกษาเพ่ือหาแนวทาง
แก้ปัญหาท่ีต้นเหตุ 

รองอธิการฝ่าย
วิชาการ /คณบดี/

หัวหน้าสาขา 

2. จ านวนอาจารย์ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการศึกษา 

1. เปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าให้เกิดความเหมาะสม 
2. ให้ทุนศิษย์เก่าท่ีมีผลการเรียนดีศึกษาต่อแล้วกลับมาเป็นอาจารย์ 
3. ปรับฐานเงินเดือนในสาขาท่ีขาดแคลน 
4. ประชาสัมพันธ์รับสมัครอาจารย์ตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รองอธิการฝ่าย
วิชาการ /คณบดี 

3. บุคลากรลาออก 1. ลดภาระการสอนของอาจารย์ 
2. สร้างแรงจูงใจและให้ความรู้ในการท าผลงานทางวิชาการ เช่น จัด
อบรม และจัดพ่ีเลี้ยง  
3. สร้างก าลังใจเสริมแรงโดยให้รางวัลตามจ านวนผลงานทีส่ร้างสรรค์ 

รองอธิการฝ่าย
วิชาการ /คณบดี 

4. บุคลากรยังมีไม่เพียงพอกับ
ภาระงานและขาดทักษะบาง
ด้านในการปฏิบัติงาน 

1. จัดท าแผนอัตราก าลังทุกปี 
2. สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
3. ชี้แจงความก้าวหน้าของสายงาน 
4. ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
5. ปรับคุณวุฒิและอัตราค่าตอบแทน 
6. ประกาศยกย่องให้รางวัลบุคลากรดีเด่น 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 

5. การผลิตบัณฑิตในสาขาท่ีมี
สภาวิชาชีพตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

1.ทบทวน/ยกเลิก/ปิดหลักสูตร-คณะในสาขาท่ีไม่พร้อม 
2.จัดผู้ประสานงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือจัดเตรียมเอกสาร ทรัพยากรให้
ถูกต้อง 
3.คณะที่มีสภาวิชาชีพรายงานฯในการประชุมบริหารอย่างน้อย 1คร้ัง/
ภาคเรียน 
4.การรายงานข้อเท็จ จริงเมื่อพบปัญหาต่อ อธก ทันที  

ฝ่ายวิชาการ 
คณะวิชา 
 
คณะวิชา 
 
คณะวิชา 

6. ผลงานวิจัยของนักศึกษาส่วน
ใหญ่ไม่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารหรือการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 

1. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยเป็นรายบุคคล  
2. สร้างระบบและกลไกสนับสนนุการเผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
3. ส่งเสริมให้นักศกึษาเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ/นานาชาติ 
4. พัฒนาทักษะและศักยภาพการน าเสนอผลงานวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 

คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 



ล าดับที ่ ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้ก ากับติดตาม 

ด้านการวิจยั/ผลงานทางวิชาการ 
1. ระบบและกลไกการบริหาร

จัดการวิจัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1  มีระบบการสนับสนนุการผลิตงานวิจัยและสร้างสรรค์โดยก าหนด
ขั้นตอนการพัฒนาต้ังแต่การเสนอโครงการ การพิจารณาโครงการ การ
ติดตามโครงการและการพิจารณาคุณภาพและการเผยแพร่งานวิจัย
และการน าไปใช้ประโยชน ์
2 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้และทักษะเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวจิยั 
3 จัดระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
4 มีการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยโดยงบประมาณของวิทยาลัย 
รวมท้ังการประสานหน่วยงานภายในและแหล่งทุนภายนอก 
5 สนับสนนุพันธกิจด้านการวิจัยโดยจัดให้มีห้องค้นคว้างานวิจัย และสิ่ง
อ านวยความสะดวกเพ่ือการวิจัย  

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยและ
พัฒนา 

2. บุคลากรขาดทักษะในการ
เขียนผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการ 

1 จัดระบบตรวจคุณภาพผลงานวิจัย  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2 จัดระบบสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ครอบคลุม
ทุกขั้นตอน 
3 จัดระบบการยกย่อง ประกาศเกียรติคุณแก่ผู้มีผลงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
4 จัดกลไกอ านวยความสะดวกส าหรับนักวิจัยในการตีพิมพ์เผยแพร่ 
5 เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทัง้ปริมาณและคุณภาพในรูปแบบของ
การฝึกอบรม การก าหนดภาระงานวิจัย การท างานวิจัยเป็นทีม  การจัด
เงินทุนสนับสนนุ 
6 สร้างระบบประชาสัมพันธ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรมสู่สาธารณะ 
เช่น ระบบการจัดการองค์ความรู้  เอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
7. ส่งเสริมการท างานวิจัยเป็นทีมระหว่างนักวิจัยรุ่นใหม่กับนักวจิัย
อาวุโสเพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และน าไปใช้ปฏิบัต ิ
8.จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆรวมท้ังฐานข้อมลูผลงานวิจยัเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ต่อการท าวิจัย 

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยและ
พัฒนา 

3. ร้อยละของผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/
ประโยชน์ต่อสังคม ชมุชน ต่อ
อาจารย์ประจ ามีจ านวนน้อย 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการวจิัย การผลิตผลงานทาง
วิชาการและการบริการวิชาการ 
2.ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่ผลงานวิชาการ/วิจัยในวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย 

4. จ านวนวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ต่ออาจารย์
ประจ าลดลง 

1. คัดกรองงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
2. จัดให้มีเวทีในการแผยแพร่ผลงานวิจัยท้ังประชุมวชิาการและ
วารสารที่ได้รับการขึ้นทะเบียนของ TCI 
3. เร่งพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ความสามารถ 
4.พัฒนาและส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

-ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย 
-คณบดี 



ล าดับที ่ ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้ก ากับติดตาม 

5. ผลผลิตด้านต ารามีจ านวน
น้อย 

1. พัฒนาทักษะและศักยภาพการเขียนต าราโดยผู้เชี่ยวชาญ 
2. สร้างขวัญและก าลังใจในการด าเนินการ 
3. ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

คณบดี 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการบริการวิชาการ 
1. ผลงานวิจัยที่บูรณาการเข้า

กับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการยังมีจ านวน
น้อยและไม่เป็นรูปธรรม 
 

1 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรต้ังแต่การวางแผนและ
กระบวนการน าความรู้  ประสบการณ์บริการวิชาการมาพัฒนาการ
เรียนการสอนทั้งในมคอ.3 และ มคอ.5 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินการในลกัษณะความต่อเนื่องเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
3. จัดทีมที่ปรึกษาด้านการเขียนรายงานวิจัย 

รองอธิการบดี
ฝ่านวิชาการ/
คณบดี/
ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยฯ 

2. ความเข้มแข็งของระบบการ
บริการวิชาการที่ต่อเนื่อง 
และเป็นรูปธรรม 

1. ต้ังคณะกรรมการประสานการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ
ระหว่างคณะ 
2.  สร้างเคร่ือข่ายในการบริการวิชาการเพ่ือบูรณาการแบบสหวิชาชีพ  
เพ่ือชุมชน  สังคมได้รับประโยชน์และมีความเข็มแข็ง 
3.  มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการบริการวิชาการเป็นระยะ  
พร้อมรายงานคณะกรรมการบริการวิชาการของวิทยาลัย 
4.  สรุปผลการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมต่อคณะผู้บริหารและ
กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ 

คณะวิชา 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1 ผลผลิตด้านศิลปวัฒนธรรม
ขาดความเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน 

1. สร้างฐานข้อมลูด้านศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือเป็นการเผยแพร่ ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการโดยวิทยาลัย 
2.  มีการตรวจสอบ  รายงานความก้าวหน้าให้ผู้บริหารรับทราย 

ผู้อ านวยการ
ส านักกจิการ
นักศึกษา 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการบริหารจัดการ 
1. นักศึกษาทุกสาขามจี านวนลด

น้อยลง 
1. พัฒนาการสร้างภาพลักษณ์ของวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน และ
ประชาสัมพันธ์การรับผู้เข้าศึกษาในเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 
2. ปรับแผนการรับนักศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสถิติการรับจริงและ
จุดคุ้มทนุของหลักสูตร 
3. เพ่ิมหลักสูตรใหม่ในระดับป.ตรี 
4. เพ่ิมหลักสูตร Block Course 
5. จัดหารายได้จากแหล่งอื่นเพ่ิมเติมโดยการบริการวิชาการหรือมี
ผลิตภัณฑ์จ าหน่าย 
6. วางแผนระยะยาวในด้านอัตราก าลังคน งบประมาณ ทรัพย์สินต่างๆ  
7.  เร่งจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนนุการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ
โดยไม่ยึดจ านวนนักศึกษาเปน็หลัก 

คณบดี  
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร และ
หัวหน้าสาขา  



ล าดับที ่ ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ผู้ก ากับติดตาม 

2. งบประมาณในการบริหาร
จัดการไม่เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่าย 

1. มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/คณบดี 

3. การรับรองคุณภาพการศึกษา
จากภายในและภายนอก 

1. จัดโครงการให้ความรู้แก่คณาจารย์และบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย
เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศึกษา 

2. จัดท าแผนการด าเนินงาน 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 

3. ติดตามตรวจสอบด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นระยะ 
4.  รายงานความคืบหน้าและผลการด าเนินงานให้คณะผู้บริหาร
รับทราบ 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายประกันฯ 

4. วัสดุอุปกรณ์เสื่อมคุณภาพ 1. จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการเพ่ือสรรหาอุปกรณ์ที่ทันสมัย
รองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/
ผู้อ านวยการศุนย์
คอมฯ 

5. การสื่อสารภายในองค์กร 1. อบรมพัฒนาบุคลากรตามภาระหน้าที่ 
2. ติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีเพ่ือสร้างฐานข้อมลูในการประเมิน
การท างาน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/รอง
อธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2  
แผนการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยนครราชสีมา 

ประจ าปีการศึกษา  2556 
 

คณะกรรมการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน วิทยาลัยนครราชสีมาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงวิทยาลัย
นครราชสีมา  ประจ าปีการศึกษา. 2556 ซึ่งด าเนินการต่อเนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อเป็นข้อมูลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของวิทยาลัย ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ 
 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการผลิตบัณฑิต  
เป้าประสงค์ที่  

1  วิทยาลัยมีหลักสูตรมาตรฐานที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ บนฐานทรัพยากรและศักยภาพของ
วิทยาลัย  

2.  สร้างบัณฑิตคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ 
3.  สร้างเป็นบัณฑิตคุณภาพ ตามอัตลักษณ์ “บัณฑิตนักปฏิบัติและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์” 
4.  ผลิตบัณฑิตและผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีคุณลักษณะ และสมรรถนะในระดับสูง โดยในสาขาวิชาที่มีสภาวิชาชีพเน้นผลการสอน 
     เพื่อให้ได้รับใบประกอบวิชาชีพ 
 
 
 
 



 
เกณฑ์ในการจัดแบ่งระดับความเสี่ยง  
(1) ระดับความเสี่ยงต่่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน  
(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดบัความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน  
(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน  
(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

กลยุทธ ์ 1.อัตราการออก
กลางคันของ
นักศึกษา 

นักศึกษาลาออก อัตราการยา้ย
สถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1.ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 
2.ศูนย์เพื่อใจวัย
ทีน 
 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ให้
รู้จักการเรียนในระดบัอุดมศึกษา 
2. ปรับปรุงคุณภาพการ
ให้บริการครอบคลุมความ
ต้องการของนักศึกษา 
3. มีมาตรการควบคุมดแูลระบบ
อาจารย์ทีป่รึกษาเพื่อช่วยในการ
แก้ปัญหา 
4. ปลูกฝังจิตส านึกรักวิทยาลยั  
5. ศึกษาปัจจัยทีท่ าให้นักศึกษา
ย้ายสถานศึกษาเพื่อหาแนวทาง
แก้ปัญหาทีต่้นเหต ุ
 

รองอธิการ
ฝ่ายวิชาการ 
/คณบด/ี
หัวหน้าสาขา 

- มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

อัตราการ
ลาออกลดลง
มากกว่า 
10 % 
 

7 

8 



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

 
 

กลยุทธ ์ 2.จ านวน
อาจารย์ไม่
เพียงพอต่อการ
บริหารจดั
การศึกษา 

คุณภาพของการ
บริหารจดัการ
หลักสูตรซึ่ง
ส่งผลต่อระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- 5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. จัดหาอาจารย์
ประจ า 
2.ให้ทุนศิษย์เก่าที่
มีผลการเรียนดตี่อ
กลับมาเป็น
อาจารย ์
3. เพิ่ม
ค่าตอบแทน
วิชาชีพขาดแคลน 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. เปลีย่นแปลงอาจารยป์ระจ า
ให้เกิดความเหมาะสม 
2. ให้ทุนศิษย์เก่าทีม่ีผลการเรียน
ดีศึกษาต่อแล้วกลบัมาเป็น
อาจารย ์
3. ปรับฐานเงินเดือนในสาขาที่
ขาดแคลน 
4. ประชาสัมพันธ์การรบัสมัคร
อาจารย์ตามหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

รองอธิการ
ฝ่ายวิชาการ 
/คณบด ี

200,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

มีอาจารย์
ประจ า
ด าเนินงาน 
ไม่น้อยกว่า  
80% 
 

ด าเนินงาน 3.บุคลากร
ลาออก 

อาจารย์ผู้สอนมี
ภาระการสอน
มาก และขาด
แรงจูงใจในการ
ท าผลงานทาง
วิชาการ 

บุคลากรขาด
แรงจูงใจต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

4 4 ระดับ 
สูงมาก 

1. จัดอบรมเทคนิค
การสอน 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. ลดภาระการสอนของอาจารย์ 
2. สร้างแรงจูงใจและให้ความรู้
ในการท าผลงานทางวิชาการ 
เช่น จัดอบรม และจัดพี่เลีย้ง  
3. สร้างก าลังใจเสรมิแรงโดยให้
รางวัลตามจ านวนผลงานที่
สร้างสรรค ์
 

รองอธิการ
ฝ่ายวิชาการ 
/คณบด ี

40,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

1. ความพึง
พอใจต่อการ
ปฏิบตัิงาน
ของอาจารย์
มากกว่า 
80% 
2. อาจารย์
ประจ ามี
ผลงาน
วิชาการที่เกิด
จากการเรียน



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

การสอนไม่
น้อยกว่า 1 
ชิ้น 
 
 

กลยุทธ ์ 4.บุคลากรยังมี
ไม่เพียงพอกับ
ภาระงานและ
ขาดทักษะบาง
ด้านในการ
ปฏิบตัิงาน 

ขาดความรู้
ความสามารถ
ในการท างาน
เฉพาะดา้น 

บุคลากรปฏิบตัิ
หน้าที่ได้เฉพาะ
ต าแหน่ง 

3 2 ระดับ 
ปานกลาง 

1. จัดท าแผน
อัตราก าลังทุกป ี
2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. จัดท าแผนอัตราก าลังทุกปี 
2. สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
3. ชี้แจงความก้าวหน้าของสาย
งาน 
4. ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 
5. ปรับคณุวุฒิและอัตรา
ค่าตอบแทน 
6. ประกาศยกย่องให้รางวัล
บุคลากรดีเด่น 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 

- มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

ผลสัมฤทธิ์
ของการ
ปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร
มากกว่า 
80%  

กลยุทธ ์ 5. การผลิต
บัณฑิตในสาขา
ที่มีสภาวิชาชีพ
ตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

การรับรอง
หลักสูตรตาม  
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
 

ภาพลักษณ์ และ
ความเชื่อมั่นในการ
เปิดสอนหลักสูตร
อ่ืนๆ 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1.การตรวจสอบ
เอกสารโดยตัง้คณะ 
กรรมการตรวจ
ความพร้อม ก่อนถึง
ระยะเวลาตรวจ
เยี่ยม 
2.การจัดจัดเตรยีม

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1.ทบทวน/ยกเลิก/ปดิหลักสตูร-
คณะในสาขาที่ไม่พร้อม 
2.จัดผู้ประสานงานอยา่งใกล้ชดิ 
เพื่อจัดเตรียมเอกสาร ทรัพยากร
ให้ถูกต้อง 
3.คณะที่มีสภาวิชาชีพรายงานฯ
ในการประชมุบริหารอย่างน้อย 

ฝ่ายวิชาการ 
 
คณะวิชา 
 
คณะวิชา 
 
คณะวิชา 

- 
 
800,000 
 
- 
 
- 

ตค 56 
 
กค 56 
 
ตค / กพ 
 
ทันที 

หลักสูตรได้
รับรอง
คุณภาพ 
100% 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ทรัพยากร และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ ให้
เป็นไปตามสภา
วิชาชีพก าหนด 
3.จัดคณะท างาน
รับทราบข้อมูล 
วิเคราะห์ผล ไว้
ล่วงหน้า เพื่อเสนอ
ทางเลือกให้ อธก 
แก้ไขปญัหาอยา่ง
รวดเร็ว  กรณมีี
การออกมา
ประท้วงหรือ
ร้องเรียน 

1ครั้ง/ภาคเรยีน 
4.การรายงานข้อเท็จ จริงเมื่อ
พบปัญหาต่อ อธก ทันที  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ด าเนินงาน 6.ผลงานวิจัย
ของนักศึกษา
ส่วนใหญ่ไม่ได้
รับการตีพมิพ์ใน
วารสารหรือการ
น าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 

คุณภาพผลงานวิจัย
ของนักศึกษาไม่
เป็นไปตามเกณฑ์

คุณภาพที่
ภายนอกก าหนด 

นักศึกษาขาดทักษะ
ในการเขียน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
ตีพิมพ์และการ
น าเสนอในการ
ประชุมวชิาการ
ระดับชาต ิ

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. จัดท า
วารสารวชิาการ
ของวิทยาลยัเพื่อ
รับการตมีพ์ของ
นักศึกษาปริญญา
โท 
 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยเป็นรายบุคคล  
2. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจยั
และงานสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ/
นานาชาต ิ

คณบดี
บัณฑิต
วิทยาลยั 

30,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

ผลงานวิจัย
ของ
นักศึกษา
ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือ
การน าเสนอ
ผลงานทาง
วิชาการ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

4. พัฒนาทักษะและศักยภาพ
การน าเสนอผลงานวิจัยโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ร้อยละ 50  

 
 
ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่   

1. ผลงานวิจัยของวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถตอบสนองท้องถิ่น สังคม และประเทศ  
2. ผลงานวิจัยของวิทยาลัยได้รับการยอมรับ  สามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ และนานาชาติได ้ 
3. วิทยาลัยมีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมซ่ึงน าไปสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
4. ผลงานวิชาการมีมาตรฐาน และเกิดประโยชน์ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ด าเนินงาน 1.ระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการวิจัยไม่
เป็นไปตาม

การบริหาร 

งานวิจัยไม ่

เป็นไปตาม 

แผนการวิจัยซึ่ง 

1. ขาดการสื่อสาร
กับส านักวิจัยฯเพื่อ
เสนอรายงานการ
วิจัยและส่งมอบตาม

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. ติดตามความ
คืบหน้าในการวิจัย 

2 จัดการฝึกอบรม
ให้ความรู้และ

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1  มีระบบการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและสร้างสรรค์โดย
ก าหนดขั้นตอนการพัฒนาตัง้แต่
การเสนอโครงการ การ

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย
และพัฒนา 

- พ.ย.-ต.ค. 
2556 

กลไกการ
บริหาร
จัดการวิจัย
เป็นไปตาม
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

เป้าหมาย อาจท าให ้

งานวิจัยไม่ม ี

คุณภาพ 

กรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
2. ความล่าช้าของ
การส่งงานวิจัยส่งผล
ต่อการตีพิมพ์
เผยแพร่และการน า
ผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

ทักษะเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 

 

พิจารณาโครงการ การติดตาม
โครงการและการพิจารณา
คุณภาพและการเผยแพร่
งานวิจัยและการน าไปใช้
ประโยชน์ 

2 จัดการฝึกอบรมให้ความรูแ้ละ
ทักษะเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

3 จัดระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค ์

 
 

4 มีการสนบัสนุนงบประมาณ
การวิจัยโดยงบประมาณของ
วิทยาลยั รวมทั้งการประสาน
หน่วยงานภายในและแหล่งทุน
ภายนอก 

5 สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย
โดยจัดใหม้ีห้องค้นคว้างานวิจัย 
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
การวิจัย  

เป้าหมาย 
100 % 

ด าเนินงาน 2.บุคลากรขาด
ทักษะในการ

งานวิจัยไม่
เป็นไปตาม

ผลงานวิจัยส่วนใหญ่
ไม่ได้รับการตีพิมพ์

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. พัฒนาฝึกอบรม 
การก าหนดภาระ

Terminate 
Transfer 

1 จัดระบบตรวจคุณภาพ
ผลงานวิจัย  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย

30,000 พ.ย.-ต.ค. 
2556 

ผลงานวิจัย
ได้รับการ



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

เขียน
ผลงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการ 

มาตรฐาน
วิชาการ
ระดับชาตหิรือ
ระดับสากล 

 

ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

งานวิจัย การ
ท างานวิจัยเป็นทีม  
การจัดเงินทุน
สนับสนุน 

2 ประชาสมัพันธ์
และเผยแพรแ่หล่ง
ตีพิมพ์และ
น าเสนองานวิจัย  
 

 

Treat 
Take 

2 จัดระบบสนับสนุนการเผยแพร่
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ครอบคลุมทุกขั้นตอน 

3 จัดระบบการยกย่อง ประกาศ
เกียรติคุณแก่ผู้มีผลงาน
สร้างสรรค์ดีเด่น 

4 จัดกลไกอ านวยความสะดวก
ส าหรับนักวิจัยในการตีพิมพ์
เผยแพร ่

5 เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัย
ทั้งปริมาณและคุณภาพใน
รูปแบบของการฝึกอบรม การ
ก าหนดภาระงานวิจัย การ
ท างานวิจัยเป็นทีม  การจดั
เงินทุนสนับสนุน 

6 สร้างระบบประชาสัมพันธแ์ละ
เผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรมสู่
สาธารณะ เช่น ระบบการจดัการ
องค์ความรู้  เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 
7. ส่งเสริมการท างานวิจัยเป็น
ทีมระหว่างนักวิจยัรุ่นใหม่กับ
นักวิจัยอาวุโสเพื่อถ่ายทอด

และพัฒนา ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือ
การน าเสนอ
ผลงานทาง
วิชาการ 
ร้อยละ 50  
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ประสบการณ์ ความรู้ และ
น าไปใช้ปฏิบตั ิ
8.จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆรวมทั้งฐานข้อมูล
ผลงานวิจัยเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ
การท าวิจัย 

กลยุทธ ์ 3. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณชิย/์
ประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน ต่อ
อาจารย์ประจ ามี
จ านวนน้อย 
 
 
 

ผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์
จริงยังน้อยและยัง
ไม่มีการพัฒนา
โครงการบูรณา
การ 

การน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์จริงและ
การท างานวิจัยแบบ
บูรณาการ 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

- Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบั
การบูรณาการวิจยั การผลติผล
งานทางวชิาการและการบริการ
วิชาการ 
2.ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ/วิจัยในวิทยาลยั 
 
 
 

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย 

- พ.ย.-ต.ค. 
2556 

ผลงานวิจัยที่
ใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 50  

ด าเนินงาน 4.จ านวนวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อ
อาจารย์ประจ า
ลดลง 

ผลงานวิชาการ  
งานวิจัยขาด
แหล่งเผยแพร่ที่
เป็นของ
วิทยาลยั 

ขาดทักษะและ
ประสบการณ์ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. ประชาสัมพันธ์
แหล่งเผยแพร ่
2. อบรมพัฒนา 
 
 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. คัดกรองงานวิจัย นวัตกรรมที่
มีคุณภาพ 
2. จัดให้มเีวทีในการแผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งประชุมวชิาการ
และวารสารที่ได้รบัการขึ้น
ทะเบียนของ TCI 

-ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย 
-คณบด ี

200,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

ผลงานวิจัย
ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือ
การน าเสนอ
ผลงานทาง
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

3. เร่งพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้
ความสามารถ 
4.พัฒนาและส่งเสริมการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 
 

วิชาการ 
ร้อยละ 50  

ด าเนินงาน 5.ผลผลิตด้าน
ต ารามีจ านวน
น้อย 

ทักษะในการ
เขียนต าราทาง
วิชาการ 

คุณภาพผลงานดา้น
ต าราไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพที่
ภายนอกก าหนด 

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. แตง่ตั้ง
คณะกรรมการ 
2. สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการ
ด าเนินการ 
 
 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. พัฒนาทักษะและศักยภาพ
การเขียนต าราโดยผู้เชี่ยวชาญ 
2. สรา้งขวัญและก าลังใจในการ
ด าเนินการ 
3. ส่งเสริมการเขา้สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 

คณบด ี 50,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

ผลผลิตด้าน
ต ารามี
จ านวน
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 50  

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่   

1. วิทยาลัยเป็นแหล่งให้บริการทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ  
2. วิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพของประชาชนในท้องถิ่นให้พึ่งพาตนเองได้  
3. วิทยาลัยสามารถให้บริการวิชาการโดยเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปจัจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ด าเนินงาน 1. ผลงานวิจัยที่
บูรณาการเขา้
กับการเรียนการ
สอนและการ
บริการวชิาการ
ยังมีจ านวนน้อย
และไม่เป็น
รูปธรรม 
 

ขาดระบบและ
กลไกในการใช้
ประโยชน์จาก
การบริการ
วิชาการในการ
เรียนการสอน
และการวิจัย   

-ขาดทักษะในการบรู
ณาการรายวชิาเข้า
กับโครงการ และ
การเขียนรายงาน
การวิจัย 
-โครงการบริการ
วิชาการที่มีลักษณะ
ต่อเนื่องในชุมชนยัง
มีไม่มาก 

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

- Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1 สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่
บุคลากรตั้งแต่การวางแผนและ
กระบวนการน าความรู ้ 
ประสบการณ์บริการวชิาการมา
พัฒนาการเรียนการสอนทั้งใน
มคอ.3 และ มคอ.5 
2. ประชมุชีแ้จงแนวทางการ
ด าเนินการในลักษณะความ
ต่อเนื่องเพื่อสร้างความเขม้แข็ง
ให้ชุมชน 
3. จัดทีมที่ปรึกษาด้านการเขียน
รายงานวิจยั 
 
 
 

รอง
อธิการบดี
ฝ่านวิชาการ/
คณบดี/
ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยฯ 

100,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

ผลงานวิจัย
ด้านการบรู
ณาการเข้า
กับการเรียน
การสอนและ
การบริการ
วิชาการ
เพิ่มขึ้น 
50% 

ด้านการ
ปฏิบตัิงาน 

2.ความเข้มแขง็
ของระบบการ
บริการวชิาการ
ที่ต่อเนื่อง และ
เป็นรูปธรรม 

1.ขาดผู้
ประสานงานมือ
อาชีพ 
2.ขาดระบบการ
จัดการการ
บริการวชิาการ
ที่ด ี

1. ขาดผู้
ประสานงานมือ
อาชีพในเรื่องการ
บริหารจดัการ
โครงการบริการ
วิชาการและ
ประชาสัมพันธ์

2 5 ระดับ 
ปานกลาง 

1. ตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานดา้นการ
บริการวชิาการ 
2.  สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
 

Terminate 
Transfer 
 Treat 
Take 

1. ตั้งคณะกรรมการประสานการ
ด าเนินงานดา้นการบริการ
วิชาการระหว่างคณะ 
2.  สร้างเครื่อข่ายในการบริการ
วิชาการเพื่อบูรณาการแบบสห
วิชาชีพ  เพื่อชุมชน  สังคมได้รบั
ประโยชน์และมีความเข็มแขง็ 

คณะวิชา - พ.ย.-ต.ค. 
2556 

ความพึง
พอใจต่อ
โครงการ
บริการ
วิชาการมี
ประโยชน์
สอดคล้องกับ
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปจัจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

โดยตรง 
2.ยังไม่มีระบบการ
พิจารณาข้อเสนอแนะ
และตดิตาม
ประเมินผลโครงการ
บริการวชิาการ 

3.  มีการติดตามความก้าวหน้า
ของโครงการบริการวิชาการเป็น
ระยะ  พร้อมรายงาน
คณะกรรมการบริการวิชาการ
ของวิทยาลยั 
4.  สรุปผลการด าเนินงานอย่าง
เป็นรูปธรรมต่อคณะผู้บริหาร
และกรรมการสภาผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ความต้องการ  
อยู่ในระดับด ี

 
 
 
 
 
 
ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่   

1. วิทยาลัยมีศูนย์ศึกษาทางศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งเป็นแหล่งอนุรักษ์  พัฒนาและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
2.  วิทยาลัยเป็นแหล่งส่งเสริมและสนับสนุนการบ ารุงรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

การ
ปฏิบตัิงาน 

ผลผลิตด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ขาดความเป็น
รูปธรรมที่
ชัดเจน 

ขาดการ
เชื่อมโยงการ
ด าเนินงาน
ภารกิจหลักด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ขาดความชดัเจนใน
การส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

4 3 ระดับ 
สูง 

1. ด าเนินตามแผน
โครงการท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 
2. รายงานสรุปผล 

Terminate 
Transfer 
 Treat 
Take 

1. สร้างฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  เพื่อเป็นการ
เผยแพร่ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ที่ด าเนินการโดยวิทยาลัย 
2.  มีการตรวจสอบ  รายงาน
ความก้าวหน้าให้ผูบ้ริหารรบั
ทราย 

ผู้อ านวยการ
ส านักกิจการ
นักศึกษา 

50,000 มิ.ย –พ.ค 
2557 

มีฐานข้อมูล 
เพื่อเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม
3 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่   

1. วิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการวิทยาลัยที่ดี  
2. ทุกคนในองค์กรมีความสุขกับการทางานอย่างมีคุณภาพ  
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3. วิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง  
4. วิทยาลัยมีภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพบุคลากร 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

การเงิน 1.นักศึกษาทุก
สาขา 
มีจ านวนลด
น้อยลง 
 

1.งบประมาณ
ขึ้นอยู่กับ
จ านวนนักศึกษา 
 
2.ขาดสภาพ
คล่องในการ
บริหารจดัการ 

จ านวนการรับ
นักศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.รายได้จากพัฒนา  
การด าเนินการส่วน
ใหญ่เป็นเงินจาก
กองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. ประชาสัมพันธ์
รับนักศึกษา 
2. มีการติดตามผล
การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 
3. จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้
พร้อมและเป็น
ปัจจุบัน 

 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. พัฒนาการสร้างภาพลักษณ์
ของวิทยาลยัและคณะ/
หน่วยงาน และประชาสมัพันธ์
การรับผู้เขา้ศึกษาในเชิงรุกอยา่ง
ต่อเนื่อง 
2. ปรับแผนการรับนักศึกษาให้มี
ความเหมาะสมกับสถติิการรบั
จริงและจุดคุ้มทุนของหลักสูตร 
3. เพิ่มหลักสูตรใหม่ในระดับป.
ตร ี
4. เพิ่มหลักสูตร Block cose 
5. จัดหารายได้จากแหล่งอ่ืน
เพิ่มเติมโดยการบริการวชิาการ
หรือมีผลิตภัณฑ์จ าหน่าย 
6. วางแผนระยะยาวในด้าน
อัตราก าลังคน งบประมาณ 
ทรัพย์สินต่างๆ  
7.  เร่งจดัสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอโดยไม่ยดึจ านวน

คณบดี  
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
และหัวหน้า
สาขา  

300,000 มิ.ย.-พ.ค. 
2557 

1. อัตราการ
เพิ่มขึ้นของ
นักศึกษาทุก
สาขาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
50 
2. ร้อยละ
การเพิ่มขึ้น
ของรายได้
จากการ
บริการ
วิชาการ 
หรืออ่ืนๆ
มากกว่า 
10% 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

นักศึกษาเป็นหลัก 

การเงิน 2. งบประมาณ
ในการบริหาร
จัดการไม่
เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่าย 

งบประมาณมีไม่
เพียงพอกับการ
บริหารงานให้มี
ประสิทธภิาพ 

1.จ านวนนักศึกษา
แต่ละสาขาวิชา
ลดลง 
2.การจ้างอาจารย์
พิเศษจากภายนอก 
จ้างในอัตรา
ค่าตอบแทนที่สงู 
3.การเกลี่ยภาระการ
สอนของอาจารย์ใน
คณะยังไม่เหมาะสม 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1.ปรับกล
ยุทธในการตดิตาม
ผู้สนใจเข้าศึกษา 
2.คณะวิชาจดัการ
เรียนการสอนโดย
ค านึงถึงความ
เหมาะสม   
 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/
คณบด ี

- ตลอดปี
การศึกษา 

งบประมาณ
เพียงพอต่อการ
บริหารงาน 

การ
ด าเนินงาน 

3.การรับรอง
คุณภาพ
การศึกษาจาก
ภายในและ
ภายนอก 

1. ขาดระบบการ
ด าเนินงาน
เกี่ยวกับการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาที่
ชัดเจน 
2.ผลการ
ด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ
ไม่บรรลุ
เป้าหมายตาม
แผนการ

1. ขาดความ
ตระหนัก  และความ
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานดา้นการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2. การจัดเกบ็
ร่องรอยหลักฐานไม่
ครบถ้วนเนื่องจากไม่
มีระบบการจัดเกบ็
เอกสารอย่าง
ต่อเนื่องและ/หรือ

4 5 20 
สูง 

ตรวจสอบตดิตาม
รายงานการ
ด าเนินงานเป็น 
ระยะ 

Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

3. จัดโครงการให้ความรู้แก่
คณาจารยแ์ละบุคลากรของ
บัณฑิตวิทยาลยัเกี่ยวกบัการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

4. จัดท าแผนการด าเนินงาน 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 

3. ติดตามตรวจสอบด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพเป็นระยะ 
4.  รายงานความคบืหน้าและผล
การด าเนินงานให้คณะผู้บริหาร
รับทราบ 

ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายประกันฯ 

- ตลอดปี
การศึกษา 

ผลการประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาอยู่ใน
ระดับดีทุกคณะ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ด าเนินการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
3. ความล่าช้าใน
การด าเนินงาน
ของบางหน่ยงาน 
บางคณะวชิา
ส่งผลให้ไม่
สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ตาม
กรอบระยะเวลา 

เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
3. กระบวนการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัด
ยังไม่ส่งผลให้เกดิ
ความตระหนักถึง
ความส าคัญในการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ด้าน
ทรัพยากร 

4.วัสดุอุปกรณ์
เสื่อมคุณภาพ 

ความเสื่อมสภาพ
ของครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ที่มีอยู่ไม่
สามารถรองรบั
เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนไป 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 2 ระดับ 
ปานกลาง 

- Terminate 
Transfer 
Treat 
Take 

1. จัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการเพื่อสรรหาอุปกรณ์ที่
ทันสมัยรองรับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/
ผู้อ านวยการ
ศุนย์คอมฯ 

300,000 ตลอดปี
การศึกษา 

อุปกรณ์ได้รับ
การซ่อมบ ารุ่ง
รองรับ
เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนไป 
ไม่น้อยกว่า  
50 % 

ด้าน 5.การสื่อสาร ขาดความเข้าใจ ความเสี่ยงด้าน 2 3 ระดับ - Terminate 1. อบรมพัฒนาบุคลากรตาม รอง - ตลอดปี บุคลากร
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ 

เวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ยุทธศาสตร ์ ภายในองค์กร การท างานและ
ภาระหน้าทีต่าม
ยุทธศาสตร์ของ
คณะ 

ยุทธศาสตร์ หรือกล
ยุทธ์ของวิทยาลยั 

ปานกลาง Transfer 
 Treat 
Take 

ภาระหน้าที ่
2. ติดตามผลการด าเนินงาน
ประจ าปเีพื่อสร้างฐานข้อมูลใน
การประเมินการท างาน 

อธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/รอง
อธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 

การศึกษา ตระหนักรู้
หน้าที่และมี
ความพึง
พอใจต่อ
ระบบการ
บริหารอยู่ใน
ระดับด ี
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ส่วนที่ 3  
ความคืบหน้าของผลการด าเนินงานแผนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission)  
ประจ าปีการศึกษา  2556 

 

คณะกรรมการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน วิทยาลัยนครราชสีมา  ได้พิจารณาด าเนินการจัดการความความเสี่ยงในระดับความเสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน ก่อนเพ่ือเร่งแก้ไขให้ครอบคลุมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการผลิตบัณฑิต  
เป้าประสงค์ที ่ 

1  วิทยาลัยมีหลักสูตรมาตรฐานที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ บนฐานทรัพยากรและศักยภาพของวิทยาลัย  
2.  สร้างบัณฑิตคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ 
3.  สร้างเป็นบัณฑิตคุณภาพ ตามอัตลักษณ์ “บัณฑิตนักปฏิบัติและมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์” 
4.  ผลิตบัณฑิตและผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีคุณลักษณะ และสมรรถนะในระดับสูง โดยในสาขาวิชาท่ีมีสภาวิชาชีพเน้นผลการสอนเพ่ือให้ได้รับใบประกอบวิชาชีพ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

กลยุทธ ์ 1.อัตราการออก
กลางคันของ
นักศึกษา 

นักศึกษาลาออก อัตราการยา้ย
สถานศึกษาเพิ่มขึ้น 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1.ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 
2.ศูนย์เพื่อใจวัย
ทีน 
 

1. ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ให้
รู้จักการเรียนในระดบัอุดมศึกษา 
2. ปรับปรุงคุณภาพการ
ให้บริการครอบคลุมความ
ต้องการของนักศึกษา 
 

รองอธิการฝ่าย
วิชาการ /
คณบดี/หัวหน้า
สาขา 

อัตราการ
ลาออกลดลง
มากกว่า 
10 % 
 

1. ประชมุอาจารย์ที่ปรึกษาในการ
ดูแลให้ความช่วยเหลือในดา้น
ต่างๆ 

23 



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

3. มีมาตรการควบคุมดแูลระบบ
อาจารย์ทีป่รึกษาเพื่อช่วยในการ
แก้ปัญหา 
4. ปลูกฝังจิตส านึกรักวิทยาลยั  
5. ศึกษาปัจจัยทีท่ าให้นักศึกษา
ย้ายสถานศึกษาเพื่อหาแนวทาง
แก้ปัญหาทีต่้นเหต ุ

กลยุทธ ์ 2.จ านวน
อาจารย์ไม่
เพียงพอต่อการ
บริหารจดั
การศึกษา 

คุณภาพของการ
บริหารจดัการ
หลักสูตรซึ่ง
ส่งผลต่อระบบ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- 5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. จัดหาอาจารย์
ประจ า 
2.ให้ทุนศิษย์เก่าที่
มีผลการเรียนดตี่อ
กลับมาเป็น
อาจารย ์
3. เพิ่ม
ค่าตอบแทน
วิชาชีพขาดแคลน 

1. เปลีย่นแปลงอาจารยป์ระจ า
ให้เกิดความเหมาะสม 
2. ให้ทุนศิษย์เก่าทีม่ีผลการเรียน
ดศีึกษาต่อแล้วกลบัมาเป็น
อาจารย ์
3. ปรับฐานเงินเดือนในสาขาที่
ขาดแคลน 
4. ประชาสัมพันธ์การรบัสมัคร
อาจารย์ตามหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

รองอธิการฝ่าย
วิชาการ /
คณบด ี

มีอาจารย์
ประจ า
ด าเนินงาน 
ไม่น้อยกว่า  
80% 
 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ด าเนินงาน 3.บุคลากร
ลาออก 

อาจารย์ผู้สอนมี
ภาระการสอน
มาก และขาด
แรงจูงใจในการ
ท าผลงานทาง
วิชาการ 

บุคลากรขาด
แรงจูงใจต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

4 4 ระดับ 
สูงมาก 

1. จัดอบรมเทคนิค
การสอน 

1. ลดภาระการสอนของอาจารย์ 
2. สร้างแรงจูงใจและให้ความรู้
ในการท าผลงานทางวิชาการ 
เช่น จัดอบรม และจัดพี่เลีย้ง  
3. สร้างก าลังใจเสรมิแรงโดยให้
รางวัลตามจ านวนผลงานที่

รองอธิการฝ่าย
วิชาการ /
คณบด ี

1. ความพึงพอใจ
ต่อการปฏบิัตงิาน
ของอาจารย์
มากกว่า 80% 
2. อาจารย์
ประจ ามีผลงาน

-สร้างแรงจูงใจและให้ความรู้ใน
การท าผลงานทางวิชาการ เช่น 

จัดอบรม และจัดพี่เลี้ยง 

24 



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

สร้างสรรค ์
 

วิชาการที่เกิด
จากการเรียนการ
สอนไม่น้อยกว่า 
1 ชิ้น 

กลยุทธ ์ 5. การผลิต
บัณฑิตในสาขา
ที่มีสภาวิชาชีพ
ตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

การรับรอง
หลักสูตรตาม  
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
 

ภาพลักษณ์ และ
ความเชื่อมั่นในการ
เปิดสอนหลักสูตร
อ่ืนๆ 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1.การตรวจสอบ
เอกสารโดยตัง้คณะ 
กรรมการตรวจ
ความพร้อมก่อนถึง
ระยะเวลาตรวจ
เยี่ยม 
2.การจัดจัดเตรยีม
ทรัพยากร และสิ่ง
เกี่ยวเนื่องอื่นๆ ให้
เป็นไปตามสภา
วิชาชีพก าหนด 
3.จัดคณะท างาน
รับทราบข้อมูล 
วิเคราะห์ผล ไว้
ล่วงหน้า เพื่อเสนอ
ทางเลือกให้ อธก 
แก้ไขปญัหาอยา่ง
รวดเร็ว  กรณมีี
การออกมา

1.ทบทวน/ยกเลิก/ปดิหลักสตูร-
คณะในสาขาที่ไม่พร้อม 
2.จัดผู้ประสานงานอยา่งใกล้ชดิ 
เพื่อจัดเตรียมเอกสาร ทรัพยากร
ให้ถูกต้อง 
3.คณะที่มีสภาวิชาชีพรายงานฯ
ในการประชมุบริหารอย่างน้อย 
1ครั้ง/ภาคเรยีน 
4.การรายงานข้อเท็จ จริงเมื่อ
พบปัญหาต่อ อธก ทันที  
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
คณะวิชา 
 
คณะวิชา 
 
คณะวิชา 
 
 
 

หลักสูตรได้
รับรองคุณภาพ 
100% 

-คณบดีคณะเทคนิคการแพทย์ได้มี
การพัฒนาตรวจสอบตามเกณฑ์ 
การประเมินของสภาวิชาชีพ  
พร้อมทั้งได้มีการรายงานผลต่อ
ผู้บริหารวิทยาลัยอยา่งต่อเนื่อง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ประท้วงหรือ
ร้องเรียน 
 
 

ด าเนินงาน 6.ผลงานวิจัย
ของนักศึกษา
ส่วนใหญ่ไม่ได้
รับการตีพมิพ์ใน
วารสารหรือการ
น าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 

คุณภาพผลงานวิจัย
ของนักศึกษาไม่
เป็นไปตามเกณฑ์

คุณภาพที่
ภายนอกก าหนด 

นักศึกษาขาดทักษะ
ในการเขียน
ผลงานวิจัยเพื่อการ
ตีพิมพ์และการ
น าเสนอในการ
ประชุมวชิาการ
ระดับชาต ิ

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. จัดท า
วารสารวชิาการ
ของวิทยาลยัเพื่อ
รับการตีพิมพ์ของ
นักศึกษาปริญญา
โท 
 

1. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยเป็นรายบุคคล  
2. สร้างระบบและกลไก
สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจยั
และงานสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ/
นานาชาต ิ
4. พัฒนาทักษะและศักยภาพ
การน าเสนอผลงานวิจัยโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

คณบดบีัณฑิต
วิทยาลยั 

ผลงานวิจัยของ
นักศึกษาได้รับ
การตีพิมพ์ใน
วารสารหรือการ
น าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 
ร้อยละ 50  

มีกระบวนการส่งเสริมให้นักศึกษา
เข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาต/ินานาชาต ิ โดย
ปัจจุบันร้อยละ ๗๐ นักศึกษาได้
เผยแพร่งานวิจัยผ่านการประชุม
วิชาการและในวารสารระดับชาติ 

 
 

 
 



 
 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ที ่  

1. ผลงานวิจัยของวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถตอบสนองท้องถิ่น สังคม และประเทศ  
2. ผลงานวิจัยของวิทยาลัยได้รับการยอมรับ  สามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ และนานาชาติได้  
3. วิทยาลัยมีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมซึ่งน าไปสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
4. ผลงานวิชาการมีมาตรฐาน และเกิดประโยชน์ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ด าเนินงาน 1.ระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการวิจัยไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การบริหาร 

งานวิจัยไม ่

เป็นไปตาม 

แผนการวิจัยซึ่ง 
อาจท าให ้

งานวิจัยไม่ม ี

คุณภาพ 

1. ขาดการสื่อสาร
กับส านักวิจัยฯเพื่อ
เสนอรายงานการ
วิจัยและส่งมอบตาม
กรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
2. ความล่าช้าของ
การส่งงานวิจัยส่งผล
ต่อการตีพิมพ์
เผยแพร่และการน า
ผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. ติดตามความ
คืบหน้าในการวิจัย 

2 จัดการฝึกอบรม
ให้ความรู้และ
ทักษะเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 

 

1  มีระบบการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและสร้างสรรค์โดย
ก าหนดขั้นตอนการพัฒนา
ตั้งแต่การเสนอโครงการ การ
พิจารณาโครงการ การติดตาม
โครงการและการพิจารณา
คุณภาพและการเผยแพร่
งานวิจัยและการน าไปใช้
ประโยชน์ 

2 จัดการฝึกอบรมให้ความรูแ้ละ
ทักษะเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยและ
พัฒนา 

กลไกการบริหาร
จัดการวิจัย
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 100 
% 

1.ติดตามความคืบหน้าในการวิจยั 
2.สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย
โดยจัดใหม้ีห้องค้นคว้างานวิจัย 
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
การวิจัย 

26 

27 



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

3 จัดระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค ์

4 มีการสนบัสนุนงบประมาณ
การวิจัยโดยงบประมาณของ
วิทยาลยั รวมทั้งการประสาน
หน่วยงานภายในและแหล่งทุน
ภายนอก 

5 สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย
โดยจัดใหม้ีห้องค้นคว้างานวิจัย 
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
การวิจัย  

ด าเนินงาน 2.บุคลากรขาด
ทักษะในการ
เขียน
ผลงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการ 

งานวิจัยไม่
เป็นไปตาม
มาตรฐาน
วิชาการ
ระดับชาตหิรือ
ระดับสากล 

 

ผลงานวิจัยส่วนใหญ่
ไม่ได้รับการตีพิมพ์
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. พัฒนาฝึกอบรม 
การก าหนดภาระ
งานวิจัย การ
ท างานวิจัยเป็นทีม  
การจัดเงินทุน
สนับสนุน 

2 ประชาสมัพันธ์
และเผยแพรแ่หล่ง
ตีพิมพ์และ
น าเสนองานวิจัย  
 

 

1 จัดระบบตรวจคุณภาพ
ผลงานวิจัย  โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

2 จัดระบบสนับสนุนการ
เผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ครอบคลุมทุกขั้นตอน 

3 จัดระบบการยกย่อง ประกาศ
เกียรติคุณแก่ผู้มีผลงาน
สร้างสรรค์ดีเด่น 

4 จัดกลไกอ านวยความสะดวก
ส าหรับนักวิจัยในการตีพิมพ์
เผยแพร ่

5 เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัย

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัยและ
พัฒนา 

ผลงานวิจัย
ได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารหรือ
การน าเสนอ
ผลงานทาง
วิชาการ 
ร้อยละ 50  

-ประชาสัมพันธ์และเผยแพรแ่หล่ง
ตีพิมพ์และน าเสนองานวิจัย 

-วางแผนประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานเพื่อจัดเวทแีผยแพร่
ผลงานวิจัยในประชมุวิชาการ
ระดับชาตภิายในเดือนพฤษภาคม 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ทั้งปริมาณและคุณภาพใน
รูปแบบของการฝึกอบรม การ
ก าหนดภาระงานวิจัย การ
ท างานวิจัยเป็นทีม  การจดั
เงินทุนสนับสนุน 

 
 

6 สร้างระบบประชาสัมพันธแ์ละ
เผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรมสู่
สาธารณะ เช่น ระบบการจดัการ
องค์ความรู้  เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 
7. ส่งเสริมการท างานวิจัยเป็น
ทีมระหว่างนักวิจยัรุ่นใหม่กับ
นักวิจัยอาวุโสเพื่อถ่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู้ และ
น าไปใช้ปฏิบตั ิ
8.จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆรวมทั้งฐานข้อมูล
ผลงานวิจัยเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ
การท าวิจัย 

กลยุทธ ์ 3. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยที่

ผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์

การน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์จริงและ

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

- 1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบั
การบูรณาการวิจยั การผลติผล

ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย 

ผลงานวิจัยที่ใช้
ประโยชน์

- ส่งเสรมิให้อาจารย์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ/วิจัยในวิทยาลยั 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณชิย/์
ประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน ต่อ
อาจารย์ประจ ามี
จ านวนน้อย 

จริงยังน้อยและยัง
ไม่มีการพัฒนา
โครงการบูรณา
การ 

การท างานวิจัยแบบ
บูรณาการ 

งานทางวชิาการและการบริการ
วิชาการ 
2.ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ/วิจัยในวิทยาลยั 
 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
50  

- ติดตาม  ผลักดัน  กระตุ้น
ผู้รับผิดชอบให้เรง่ด าเนินการตาม
กรอบระยะเวลา 
- ปัจุบันมีผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ 3 ชิ้นงานจากคณะ
บริหารธรุกิจ 
 
 
 
 

ด าเนินงาน 4.จ านวนวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อ
อาจารย์ประจ า
ลดลง 

ผลงานวิชาการ  
งานวิจัยขาด
แหล่งเผยแพร่ที่
เป็นของ
วิทยาลยั 

ขาดทักษะและ
ประสบการณ์ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. ประชาสัมพันธ์
แหล่งเผยแพร ่
2. อบรมพัฒนา 
 
 

1. คัดกรองงานวิจัย นวัตกรรมที่
มีคุณภาพ 
2. จัดให้มเีวทีในการแผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งประชุมวชิาการ
และวารสารที่ได้รบัการขึ้น
ทะเบียนของ TCI 
3. เร่งพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้
ความสามารถ 
4.พัฒนาและส่งเสริมการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 
 

-ผู้อ านวยการ
ส านักวิจัย 
-คณบด ี

ผลงานวิจัย
ได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารหรือ
การน าเสนอ
ผลงานทาง
วิชาการ 
ร้อยละ 50  

-จัดให้มเีวทีในการแผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งประชุมวชิาการ 
-ประชาสัมพันธ์และเผยแพรแ่หล่ง
ตีพิมพ์และน าเสนองานวิจัย 
- ปัจุบันมีผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 6 ผลงาน 

ด าเนินงาน 5.ผลผลิตด้าน
ต ารามีจ านวน

ทักษะในการ
เขียนต าราทาง

คุณภาพผลงานดา้น
ต าราไมเ่ป็นไปตาม

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. แตง่ตั้ง
คณะกรรมการ 

1. พัฒนาทักษะและศักยภาพ
การเขียนต าราโดยผู้เชี่ยวชาญ 

คณบด ี ผลผลิตด้าน
ต ารามีจ านวน

-มีการอบรมพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพการเขียนต าราโดย
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

น้อย วิชาการ เกณฑ์คุณภาพที่
ภายนอกก าหนด 

2. สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการ
ด าเนินการ 
 
 

2. สร้างขวัญและก าลังใจในการ
ด าเนินการ 
3. ส่งเสริมการเขา้สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 50  

ผู้เชี่ยวชาญ 
-. ส่งเสริมการเข้าสูต่ าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

 
ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที ่  

1. วิทยาลัยเป็นแหล่งให้บริการทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ  
2. วิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพของประชาชนในท้องถิ่นให้พ่ึงพาตนเองได้  
3. วิทยาลัยสามารถให้บริการวิชาการโดยเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ด าเนินงาน 1. ผลงานวิจัยที่
บูรณาการเขา้
กับการเรียนการ
สอนและการ

ขาดระบบและ
กลไกในการใช้
ประโยชน์จาก
การบริการ

-ขาดทักษะในการบรู
ณาการรายวชิาเข้า
กับโครงการ และ
การเขียนรายงาน

4 5 ระดับ 
สูงมาก 

- 1 สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่
บุคลากรตั้งแต่การวางแผนและ
กระบวนการน าความรู ้ 
ประสบการณ์บริการวชิาการมา

รองอธิการบดี
ฝ่านวิชาการ/
คณบดี/
ผู้อ านวยการ

ผลงานวิจัยด้าน
การบูรณาการ
เข้ากับการเรยีน
การสอนและ

-สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรตั้งแต่การวางแผนและ
กระบวนการน าความรู ้ 
ประสบการณ์บริการวชิาการมา
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

บริการวชิาการ
ยังมีจ านวนน้อย
และไม่เป็น
รูปธรรม 
 

วิชาการในการ
เรียนการสอน
และการวิจัย   

การวิจัย 
-โครงการบริการ
วิชาการที่มีลักษณะ
ต่อเนื่องในชุมชนยัง
มีไม่มาก 

พัฒนาการเรียนการสอนทั้งใน
มคอ.3 และ มคอ.5 
2. ประชมุชีแ้จงแนวทางการ
ด าเนินการในลักษณะความ
ต่อเนื่องเพื่อสร้างความเขม้แข็ง
ให้ชุมชน 
3. จัดทีมที่ปรึกษาด้านการเขียน
รายงานวิจยั 

ส านักวิจัยฯ การบริการ
วิชาการเพิ่มขึ้น 
50% 

พัฒนาการเรียนการสอนทั้งใน
มคอ.3 และ มคอ.5 โดยการ
จัดการความรู ้

 
 
 

ความเสี่ยงตามภารกิจ  ด้านการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที ่  

1. วิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการวิทยาลัยที่ดี  
2. ทุกคนในองค์กรมีความสุขกับการทางานอย่างมีคุณภาพ  
3. วิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลง  
4. วิทยาลัยมีภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพบุคลากร 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

การเงิน 1.นักศึกษาทุก
สาขามีจ านวนลด
น้อยลง 
 

1.งบประมาณ
ขึ้นอยู่กับ
จ านวนนักศึกษา 
 
2.ขาดสภาพ
คล่องในการ
บริหารจดัการ 

จ านวนการรับ
นักศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.รายได้จากพัฒนา  
การด าเนินการส่วน
ใหญ่เป็นเงินจาก
กองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา 

5 5 ระดับ 
สูงมาก 

1. ประชาสัมพันธ์
รับนักศึกษา 
2. มีการติดตามผล
การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 
3. จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้
พร้อมและเป็น
ปัจจุบัน 

 

1. พัฒนาการสร้างภาพลักษณ์
ของวิทยาลยัและคณะ/
หน่วยงาน และประชาสมัพันธ์
การรับผู้เขา้ศึกษาในเชิงรุกอยา่ง
ต่อเนื่อง 
2. ปรับแผนการรับนักศึกษาให้มี
ความเหมาะสมกับสถติิการรบั
จริงและจุดคุ้มทุนของหลักสูตร 
3. เพิ่มหลักสูตรใหม่ในระดับป.
ตร ี
4. เพิ่มหลักสูตร Block cose 
5. จัดหารายได้จากแหล่งอ่ืน
เพิ่มเติมโดยการบริการวชิาการ
หรือมีผลิตภัณฑ์จ าหน่าย 
6. วางแผนระยะยาวในด้าน
อัตราก าลังคน งบประมาณ 
ทรัพย์สินต่างๆ  
 
7.  เร่งจดัสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอโดยไม่ยดึจ านวน
นักศึกษาเป็นหลัก 

คณบดี  
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร และ
หัวหน้าสาขา  

1. อัตราการ
เพิ่มขึ้นของ
นักศึกษาทุก
สาขาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 
2. ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของ
รายได้จากการ
บริการวชิาการ 
หรืออ่ืนๆ
มากกว่า 10% 

-พัฒนาการสร้างภาพลักษณข์อง
วิทยาลยัและคณะ/หน่วยงาน และ
ประชาสัมพันธ์การรบัผู้เข้าศึกษา
ในเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 
เพิ่มหลักสูตร Block cose 

การเงิน 2. งบประมาณ งบประมาณมีไม่ 1.จ านวนนักศึกษา 5 5 ระดับ 1.ปรับกล 1. มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ รองอธิการบดี งบประมาณ - มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทาง



ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

ในการบริหาร
จัดการไม่
เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่าย 

เพียงพอกับการ
บริหารงานให้มี
ประสิทธภิาพ 

แต่ละสาขาวิชา
ลดลง 
2.การจ้างอาจารย์
พิเศษจากภายนอก 
จ้างในอัตรา
ค่าตอบแทนที่สงู 
3.การเกลี่ยภาระการ
สอนของอาจารย์ใน
คณะยังไม่เหมาะสม 

สูงมาก ยุทธในการตดิตาม
ผู้สนใจเข้าศึกษา 
2.คณะวิชาจดัการ
เรียนการสอนโดย
ค านึงถึงความ
เหมาะสม   
 

ทางการเงิน 
 

ฝ่ายแผนและ
พัฒนา/คณบด ี

เพียงพอต่อการ
บริหารงาน 

การเงิน 
- ปรบัลดจ านวนกิจกรรมที่ไม่
สอดคล้องกับเกณฑ์ EQA-IQA
และสภาวิชาชีพ 

การ
ด าเนินงาน 

3.การรับรอง
คุณภาพ
การศึกษาจาก
ภายในและ
ภายนอก 

1. ขาดระบบการ
ด าเนินงาน
เกี่ยวกับการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาที่
ชัดเจน 
2.ผลการ
ด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ
ไม่บรรลุ
เป้าหมายตาม
แผนการ
ด าเนินการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิง

1. ขาดความ
ตระหนัก  และความ
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานดา้นการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2. การจัดเกบ็
ร่องรอยหลักฐานไม่
ครบถ้วนเนื่องจากไม่
มีระบบการจัดเกบ็
เอกสารอย่าง
ต่อเนื่องและ/หรือ
เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
3. กระบวนการ

4 5 20 
สูง 

ตรวจสอบตดิตาม
รายงานการ
ด าเนินงานเป็น 
ระยะ 

1.จัดโครงการให้ความรู้แก่
คณาจารยแ์ละบุคลากรของ
บัณฑิตวิทยาลยัเกี่ยวกบัการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
2.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 

3. ติดตามตรวจสอบด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพเป็นระยะ 
4.  รายงานความคบืหน้าและผล
การด าเนินงานให้คณะผู้บริหาร
รับทราบ 

ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
ประกันฯ 

ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
อยู่ในระดับดทีุก
คณะ 

1.จัดโครงการให้ความรู้แก่
คณาจารยแ์ละบุคลากรของบณัฑิต
วิทยาลยัเกี่ยวกบัการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
2.จัดท าแผนการด าเนินงาน 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 

3. ติดตามตรวจสอบด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพเป็นระยะ 
4.  รายงานความคบืหน้าและผล
การด าเนินงานให้คณะผู้บริหาร
รับทราบ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย(ถ้ามี) 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการแลว้ 

แนวทางป้องกัน/แก้ปญัหาความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับความ 
   เสีย่ง 

คุณภาพ 
3. ความล่าช้าใน
การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 
บางคณะวชิา
ส่งผลให้ไม่
สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ตาม
กรอบระยะเวลา 

ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัด
ยังไม่ส่งผลให้เกดิ
ความตระหนักถึง
ความส าคัญในการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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